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KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim

lhamdulillah penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, karena

berkat rahmat dan karunia-Nya penulis telah berhasil

menyelesaikan buku kecil ini. Sambil menikmati masa pensiun,

lagi mencari-cari kesibukan penulis berusaha menyusun buku ini,
yang diambil dari catatan-catatan masa lampau, terutama dari autobiografi
penulis yang telah dibukukan. Penulis merasa beruntung sekali selama 37
tahun menjalani masa dinas (1962-1999), sempat mengalami sebagai staf
pengajar di perguruan tinggi (1962-1968); bekerja di Dinas Pertanian/
penyuluhan Daerah (1968-1974), terakhir di bidang penelitian pertanian
(1974-pensiun). Penulis juga mengalami bekerja di daerah sampai tahun
1987, dan selebihnya di pusat sebagai Kepala Pusat Penelitian dan
Pengembangan Tanaman Industri, Badan Litbang Pertanian.

Selama bekerja cukup banyak ha-hal yang menyangkut
pembangunan pertanian yang pernah terpikirkan, tersarankan, tekerjakan,
tertuliskan, terdiskusikan dan lain sebagainya. Di antara kejadian-kejadian
yang berkaitan dengan program pembangunan pertanian tersebut, ada yang
membanggakan, membesarkan hati, atau yang layak dipuji. Namun di
antaranya ada pula yang perlu dirisaukan, yang memilukan, yang perlu
dikritik atau dikeluhkan. Pada judul tulisan ini saya tidak berani
menggunakan kata “kritik”, saya lebih suka memakai kata “keluhan”
karena menyadari bahwa posisi saya dalam kancah pembangunan pertanian

ini kecil sekali, tidak ada apa-apanya, sehingga kemampuan saya terbatas
pada “mengeluh”.

Secara sportif harus diakui bahwa hal-hal yang membanggakan,
yang perlu diacungi jempol dalam pembangunan pertanian jauh lebih
banyak dibandingkan dengan yang menimbulkan keluhan. Pembangunan
pertanian yang telah terprogram dengan lebih baik, mulai dari Pelita I,
sudah banyak menghasilkan hal-hal positif, bahkan banyak hal-hal
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mengagumkan, yang tidak terperkirakan sebelumnya. Namun ...
pepatah: “Sepandai-pandai tupai melompat, agak sekali jatuh juga”
“Tak ada gading yang tak retak”. Demikian halnya dengan pembap
pertanian. Walaupun bobotnya kecil namun ada saja keke
kecerobohan, kegagalan yang perlu dikeluhkan.

atau
Sunan
llruan’

Saya memutuskan untuk menulis yang disebut terakhir untyk
menyjadi isi yang akan diuraikan dalam buku ini. Sebab dengan mengetahy;
atau mengingat kelemahan, maka kita akan terangsang untuk memperbaik;
menyempurnakan dan tidak mengulangi lagi kesalahan yang sama. Mak;
dampaknya menjadi positif untuk masa selanjutnya. Sebaliknya bila kita
hanya menguraikan yang baik-baik saja, yang menyenangkan hati dap
membanggakan, maka kita akan merasa puas, terlena keenakan, dan akag
berdampak negatif untuk masa selanjutnya. Lagi pula semua keberhasilan
dan yang baik-baik itu sudah banyak ditulis orang, bahkan dengan angka-
angka yang meyakinkan, tak perlu saya ulangi lagi di sini. Kalau kegagalan
atau kelemahan, jarang orang mau menulis, sayapun menulis ini setelah
memasuki masa pensiun.

Maka dengan pengharapan semoga ada manfaatnya, walaupun kecil,
untuk penyempurnaan penyusunan program pembangunan pertanian masa
datang, saya maksudkan penyusunan buku ini, katakanlah sebagai amalan
sumbang pikir saya di bidang pertanian dalam masa menjalani usia senja ini.

Saya mempunyai pengertian sendiri tentang “masa lalu”, yang ditulis
pada judul buku. Yang saya maksud dengan masa lalu bukanlah masa
penjajahan Belanda, masa Jepang, masa Orde Lama, atau Orde Baru dan
sejenisnya. Batas antara masa lalu dan masa kini yang dimaksud adalah
tahun 1999, pada saat mana saya mulai pensiun dengan resmi. Sebab setc?lah
pensiun, saya beralih profesi 180 derajat Saya tinggalkan dunia pertanian,

termasuk buku-buku pertanian, lalu lebih berkonsentrasi pada bidang sosial
dan agama.

Saya memberanikan diri menulis buku ini, karena sebagian besal
isinya sudah saya sampaikan dalam satu kesempatan memberi ceramah di
SPATI (setingkat LEMHANAS) pada tahun 1999, telah didiskusikan dan
banyak mendapat tanggapan. Pada waktu itu Ketua Umum Perag!

' r
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(Perhimpunan Agronomi Indonesia) mendapat undangan dari LAN untuk
memberikan ceramah di SPATI tentang pembangunan pertanian. Ketua
Umum Peragi waktu itu, Dr.Ir.H.Syarifuddin Karama, berhalangan karena
kesibukannya sebagai Sekjen Departemen Pertanian. Lalu undangan
didisposisikan kepada saya untuk mewakili. Saya merasa mendapat
kesempatan baik yang tidak pernah diduga, sebab jabatan saya paling tinggi
hanya eselon-2, sekarang disuruh memberi ceramah pada kursus yang
diadakan oleh LAN (Lembaga Administrasi Negara) untuk eselon-1.

Saya memberi ceramah tanpa teks, tanpa transparant sheet, karena
mendadak, tidak ada waktu untuk persiapan. Akan tetapi oleh LAN sudah
ada pengarahan. Ada 10 point yang harus diceramahkan, yang kebetulan
semuanya sudah ada dalam kepala saya. Acaranya dalam bentuk panel
diskusi. Tampil sebagai pembicara pertama adalah Sekjen Menteri
Ketahanan Pangan, sedangkan saya sebagai pembicara kedua. Bertindak
sebagai moderator, Bapak Nusyirwan Zein, mantan Sekjen Deptan. Masing-
masing pembicara diberi waktu 45 menit, lalu diskusi dan tanya jawab 1,5
jam. Ternyata dalam diskusi itu tidak satupun pertanyaan yang ditujukan
kepada pembicara pertama, semuanya diarahkan kepada saya. Rupanya apa
yang saya kemukakan itu sangat menarik perhatian mereka.

Pada awal ceramah memang saya katakan bahwa, saya senang
memberi ceramah di hadapan para pejabat eselon-1, dari itu saya tidak akan
membicarakan kisah-kisah sukses yang cukup banyak akan tetapi tak ada
gunanya, karena memang sudah umum diketahui. Saya akan kemukakan
beberapa kekeliruan/kelemahan yang tak harus diulang lagi dan harus
diperbaiki di masa yang akan datang. “Sebagai pejabat eselon-1 saudara-
saudara mempunyai kesempatan untuk itu,”kata saya.

Terakhir saya yakin bahwa tidak semua pembaca buku ini setuju
dengan apa yang saya kemukakan, atau mungkin saja ada di antaranya yang
salah, atau masih perlu didiskusikan. Untuk itu tidak perlulah dimasalahkan,
biasa saja beda pendapat, dan kalau ada yang salah, dibuang saja, ambil
yang bermanfaat. Untuk itu terlebih dahulu saya ucapkan terima kasih.

Bogor, September 2006
Penulis: Darwis S.N.
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